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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Полное наименование программы
	«Программа развития муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей детско-юношеского центра города Лебедяни Липецкой области на 2013 – 2016 гг..»

	Основания для разработки программы
	· Конвенция о правах ребенка . 15 сентября 1990 г.;

· Федеральный закон от 29.12.2012г. №273-ФЗ «Об образовании»;

· Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей , утвержденное приказом Министерства образования и науки РФ №504 от 26.06.2012г.

	Заказчик  Программы 
	Администрация муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей детско-юношеского центра города Лебедяни Липецкой области

	Основные разработчики программы
	Заместитель директора по УВР  Л.А.  Чернышева 

	Исполнители программы  
	Педагогический коллектив МБОУ ДОД ДЮЦ г.Лебедянь

	Цель программы
	Цель Программы: обеспечение оптимальных условий  развития конкурентоспособной образовательной системы детско-юношеского центра в интересах формирования  творческой,  социально-активной личности, способной к духовно-нравственному и физическому саморазвитию, самосовершенствованию и самореализации.

	Задачи программы
	Задачи:

Образовательные:

1. Развитие новых направлений деятельности с учетом интересов и творческих возможностей потенциального потребителя образовательных услуг  ДЮЦ ;

 2. Расширение возрастного диапазона образовательных программ;

 3. Расширение спектра образовательных программ ДЮЦ, обеспечивающих право выбора индивидуального образовательного маршрута;

4. Создание благоприятных условий для формирования и развития у обучающихся ДЮЦ таких личностно-, социально- и профессионально важных групп качеств, как гражданственность (ответственность, честность, добропорядочность, творческая инициативность и социальная активность, толерантность, гуманность, законопослушность) и конкурентоспособность (мобильность, устойчивость, работоспособность, самостоятельность, целеустремленность, организованность, общительность, креативность).

5. Обеспечение процесса поиска, получения, принятия и реализации обучающимися объединений ДЮЦ комплекса знаний, умений, навыков и отношений, необходимых для успешного индивидуально-социального становления и дальнейшего развития;

6. Совершенствование технологий, обеспечивающих обучение и воспитание детей с опережающим развитием (одаренные дети).

Организационно-методические задачи:

1. Обновление содержания образовательных программ и технологий обучения и воспитания творческих объединений ДЮЦ посредством информатизации образовательного процесса; 

2. Изучение, обобщение и трансляция инновационного опыта работы педагогических работников  ДЮЦ;

3. Развитие форм сотрудничества с учреждениями культуры, образования и науки, с целью повышения научно-педагогического уровня работы ДЮЦ;

5. Осуществление организационно-методического обеспечения социально-профилактической работы с детьми и молодежью посредством эстетического воспитания.

Исследовательские задачи:

1. Осуществление педагогического мониторинга по проблемам эффективности деятельности ДЮЦ  в целях совершенствования методов и механизмов прогнозирования его развития; 

2. Организация исследовательско - экспериментальной  работы по наиболее актуальным проблемам современной педагогической действительности;

3.  Разработка  воспитательной системы ДЮЦ  на основе новейших достижений в области образования и воспитания детей, в т.ч «педагогики толерантности»;

4. Разработка  образовательных программ нового поколения  с учетом интересов и творческих возможностей потенциального потребителя образовательных услуг ДЮЦ  их экспертиза, оценка, апробация.

Социально-педагогические :

1. Создание благоприятных условий (комфортной среды) для естественного осуществления комплексной (интеллектуальной, духовной, психической и физической) рекреации и компенсации участников программы.

2. Содействие удовлетворению потребностей обучающихся ДЮЦ в самореализации, самовыражении, самоутверждении, самопознании, личностном, социальном и профессиональном самоопределении.

3. Создание условий для развития у участников программы эмоционально-ценностного отношения к жизни и миру, для освоения детьми и молодыми людьми системы социальных ролей, для формирования социальной грамотности и социальной устойчивости.

4. Создание оптимальных условий для формирования и развития в пространстве ДЮЦ творческого сообщества детей, молодёжи и взрослых (творческий дух, креативно-коммуникативная среда, территория общения и творчества).

5. Создание комплексной базы и развитие различных форм предоставления социального кредита для дальнейшего личностного, социального и профессионального продвижения выпускников ДЮЦ 

6. Содействие процессу популяризации и повышения престижности в детской и молодежной среде ДЮЦ активных и оптимистических жизненных стратегий, поисково-исследовательских (инновационных) и позитивно-содержательных моделей жизнедеятельности.

	Период  и этапы реализации программы
	I этап (2013– 2014 гг.) – подготовительный

1.Разработка и приведение в соответствие с нормативно-правовой базой документации по приносящей  доход деятельности и платным дополнительным образовательным услугам. 

2. Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов, создание базы методического сопровождения.

3. Мониторинг реализации программы развития, анализ, коррекция.

II этап (2014 – 2015 г.г.) – организационно-внедренческий

1.Создание инфраструктуры развития  ДЮЦ

- кадровая политика, 

- финансово-экономическая политика, 

- научно-методическое сопровождение воспитательно-образовательного процесса.

2.Мобильность предоставления дополнительных образовательных услуг в соответствии с муниципальным заданием, соц. заказом.

3.Мониторинг реализации программы развития, анализ, коррекция.

III этап (2016 г.) – аналитико-обобщающий

1.Анализ и оценка эффективности  реализации программы развития ОУ за период 2012 – 2016 гг.

2.Корректировка и завершение моделирования системы развития ОУ.

3.Разработка Программы развития учреждения на новый период.  

	Объем и источники финансирования
	Бюджетные средства 

Спонсорская помощь, добровольные пожертвования 

	 Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	- расширение перечня образовательных услуг, оказываемых МБОУ ДОД ДЮЦ ;
- рост рейтинга МБОУ ДОД ДЮЦ  в социуме;
- актуализация творческого потенциала ребенка и подростка, повышение уровня его социальной активности;
- формирование толерантного пространства, характеризующегося единством всех субъектов образовательного процесса и форм организации их отношений, которые, с одной стороны, являются основным компонентом педагогической этики, а с другой - основой нравственного воспитания учащихся;
- распространение инновационного опыта работы учреждений дополнительного образования художественного и технического направлений;
- формирование здорового образа жизни у детей и молодежи, укрепление их здоровья;
- увеличение положительной динамики состояния здоровья всех субъектов образовательного процесса ДЮЦ.

	Система организации контроля реализации Программы 
	Мониторинг реализации программы развития ОУ 1 раз в полугодие ;

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

	Основные направления реализации программы
	Система управления;

- кадровая политика;

- научно-методическая деятельность и воспитательно-образовательный процесс. 

- социальный заказ;

- финансово-экономическая политика и материально-техническая база.

	Ф.И.О. должность, телефон руководителя программы
	 Первушина Татьяна Владимировна 

телефон : 5-20-68

	Постановление об утверждении программы.  
	Решение педагогического Совета ДЮЦ

Протокол №  1  от  14 января 2013 г.

Решение Профсоюзного комитета

Протокол № 1   от   15 января 2013г.


ОСНОВНЫЕ ИНДИКАТИВНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

	Параметры
	2013  
	2014  
	2015 
	2016 
	2017  

	Результаты деятельности

	Сохранность контингента
	
	
	
	
	

	Количество обучающихся
	
	
	
	
	

	Количество воспитанников, 

принявших участие в проектно-конкурсной деятельности
	
	
	
	
	

	Доля победителей и призёров от общего числа 

участников региональных, федеральных мероприятий
	
	
	
	
	

	Количество  программ, по которым проводится обучение   
	
	
	
	
	

	Общее количество программ с региональным компонентом
	
	
	
	
	

	Общее количество рецензированных программ
	
	
	
	
	

	Общее количество авторских программ
	
	
	
	
	

	Доступность

	Общий охват дополнительным образованием детей из семей категории СОП   
	
	
	
	
	

	Общее количество объединений
	
	
	
	
	

	Ресурсы

	Систематическое поступление финансовых средств на внебюджетный счет МОУ ДОД ДТД и М
	
	
	
	
	

	Доля педагогов, имеющих первую и высшую квалификационную категорию от общего числа педагогов
	
	
	
	
	

	Общее количество  педагогов, принявших участие в конкурсах профессионального мастерства
	
	
	
	
	

	Оснащение  УВП объединений  техническими средствами обучения
	
	
	
	
	


I.   ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ  ЗАПИСКА

1.1. Информационно-аналитическая часть

      Данная программа – документ, отражающий реальное состояние дел в муниципальном бюджетном образовательном учреждении дополнительного образования детей города Лебедяни Липецкой области  (далее Учреждение), в реализации услуг дополнительного образования детей в соответствии с особенностями и возможностями Учреждения, а также перспективы его развития.

Историческая справка :

    Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей детско-юношеский центр города Лебедяни Липецкой области было создано в 1936 году. Постановлением администрации Лебедянского района   от 30.12.1993 г. №464 Дом  пионеров и школьников переименован в детско-юношеский центр.  Распоряжением главы администрации Лебедянского муниципального района установлено наименование - Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей города Лебедяни Липецкой области.

    Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей детско-юношеский центр города Лебедянь Липецкой области является некоммерческой организацией, созданной для выполнения работ, оказания услуг в целях обеспечения реализации предусмотренных законодательством Российской Федерации полномочий органов местного самоуправления в сфере образования, обеспечения государственных гарантий прав граждан на получение общедоступного и бесплатного дополнительного образования.

1.2. Информационная справка о деятельности  ОУ :

Полное наименование Учреждения: Муниципальное бюджетное  образовательное учреждение дополнительного образования детей детско-юношеский центр города Лебедянь Липецкой области.

Сокращенное наименование Учреждения: МБОУ ДОД ДЮЦ г.Лебедянь.

Юридический адрес Учреждения: 399610, Липецкая область, г.Лебедянь, ул. Советская, д.26.

Фактический адрес Учреждения: 399610, Липецкая область, г.

Лебедянь, ул. Советская, д.26, д.28.

Учреждение является юридическим лицом. Учреждение самостоятельно осуществляет финансово-хозяйственную деятельность, обладает обособленным имуществом на праве оперативного управления, имеет самостоятельный баланс, лицевые счета в отделе финансов

администрации Лебедянского муниципального района в соответствии с бюджетным законодательством Российской Федерации, печать с полным наименованием на русском языке. Учреждение вправе иметь штампы и бланки со своим наименованием, вправе от своего имени заключать договоры, приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде.

Статус учреждения:

тип - учреждение дополнительного образования детей;

вид - детско-юношеский центр.

Учреждение в своей деятельности руководствуется действующим законодательством РФ, в том числе Законом РФ "Об образовании",Федеральным законом от 12.01.1996 г. № 7-ФЗ "О некоммерческих организациях", Типовым положением об образовательном учреждении дополнительного образования детей, утвержденным постановлением Правительства РФ \от 07.03.1995г. N 233 , иными законодательными актами Российской Федерации, указами и распоряжениями Президента РФ, постановлениями и распоряжениями Правительства РФ, нормативными правовыми актами Липецкой области и Лебедянского муниципального района, решениями органов управления образованием всех уровней, настоящим Уставом и локальными актами Учреждения.

Учредителем и собственником имущества Учреждения является муниципальное

образование Лебедянский муниципальный район Липецкой области Российской   Федерации в лице администрации Лебедянского муниципального района, расположенной по адресу: 399613, Липецкая  область, г. Лебедянь, ул. Мира, д. 14.

Учреждение создано без ограничения срока деятельности.

Организационно-правовая форма Учреждения: муниципальное учреждение (тип - бюджетное).

Адрес сайта:  diutslebedyan.ucoz.ru
Адрес электронной почты: diuts.lebedyan@yandex.ru
Телефон :  8(47466)52068

Банковские реквизиты : 

ОГРН 1034800060679

ИНН 4811005102

КПП 481101001

БИК 044210000

р/с 40701810800.00300.0001

РКЦ г.Лебедянь

л/с 20713000280

Учредитель : Отдел образования администрации Лебедянского муниципального района

Место регистрации устава : Администрация Лебедянского муниципального района

Регистрационное свидетельство :    серия 48 № 001347787
Лицензия : №171 от 21.09.2012г. ( серия 48Л01 № 0000167)
Свидетельство о государственной аккредитации : 

Переименован в МБОУ ДОД ДЮЦ г.Лебедянь на основании постановления главы Лебедянского муниципального нрайона№1672 от 18.11.2011 

1.3 Анализ и итоги реализации Программы развития  2010-2013 гг.

Учитывая,  что первостепенной задачей образовательной политики на современном этапе является достижение современного качества образования, что «нынешнее состояние образования - его содержание и структура, его материальная база,  организационно-экономические и управленческие механизмы, статус педагогического работника не соответствует современным требованиям развития страны, запросам личности, общества и государства, педагогический коллектив МБОУ ДОД ДЮЦ г. Лебедянь новую стратегию развития видит в разработке и реализации программы действий, направленных на достижение приоритетных целей Концепции, где понятие «качество образования» будет являться ключевым и итоговым результатом целенаправленной деятельности. Дополнительное образование как социально-педагогическое явление представляет собой единство организуемой образовательной и воспитательной деятельности (познавательной, развивающей, коммуникативной и др.), в основе которой - создание условий для самореализации личности.  При этом к прежним понятиям «образование», «воспитание», «личность», мы вводим новые понятия «качество образования», «образовательная услуга», «бизнес-план», «маркетинг в образовании», «менеджмент педагогический».
 Кадровое обеспечение.     
	Количество педагогических работников/ год
	Всего (чел/%)
	Штатные (чел/%)
	Совместители (чел/%)

	2010-2011
	100 %
	           72,6%
	            27,4%

	2011-2012
	100%
	           80%
	            20%

	2012-2013
	100%
	           80%
	            20%


Вывод: Количество педагогических работников  остается стабильным.

Образование педагогических работников.

	Количество педагогических работников/ год
	Всего (чел/%)
	Высшее
	СПО

	2010-2011
	100 %
	           88,7%
	            11,3%

	2011-2012
	100%
	           92%
	            8%

	2012-2013
	100%
	           92%
	            8%


Вывод: Количество педагогов дополнительного образования с высшим образованием немного увеличилось в связи с окончанием ВУЗов.

Квалификационная категория (среди штатных).

	Количество педагогических работников/ год
	Высшая 
	Первая
	Соответствие занимаемой

должности

	2010-2011
	25%
	            60%
	-

	2011-2012
	25%
	            66%
	-

	2012-2013
	27%
	            68%
	-


Вывод: Доля педагогов, не имеющих квалификационную категорию остается примерно на том же уровне, увеличилось число педагогов с первой и высшей квалификационной категорией.

Курсовая подготовка (штатные)

	Количество педагогических работников/ год
	Квалификационные курсы
	Использование ИКТ 
	Проблемные курсы

	2010-2011
	3
	-
	-

	2011-2012
	3
	-
	-

	2012-2013
	5
	-
	-


Вывод: В 2013 году увеличилось количество педагогов, прошедших курсовую подготовку. 

С 2011 по 201Згг коллектив  ДЮЦ детского творчества работал над реализацией Программы развития по проблемной теме «Личностно-ориентированное образование как современная педагогическая ориентация». Итогами реализации программы Развития стали:
· формирование в составе педагогического коллектива инициативной группы
педагогов, способных на высоком профессиональном уровне вести не только исследовательскую работу, но и инновационно-методическую;
· изменения в управленческой деятельности;
· появление новых служб;
· появление социального заказа на качественные услуги;
· появление новых социальных проектов и программ;
· появление мониторинговой системы;
· выявление возможных инноваций развития ДЮЦ как ответ на внешние «вызовы» развития образования в Лебедянском муниципальном районе;
· повышение уровня материально-технического обеспечения;
· готовность педагогического коллектива ДЮЦ к решению стратегических и тактических воспитательно-образовательных задач с позиций качества образования.
Данная Программа является развивающимся пространством, задающим стратегию дальнейшего инновационного развития образовательного учреждения дополнительного образования детей на период 2013-2016 гг как результат интеграции трех составляющих:
· фиксация достигнутого уровня развития образовательного учреждения как исходной позиции для нового этапа инновационного развития;
      • анализ потенциала развития ДЮЦ на основе проведения анализа возможностей и

        проблем учреждения и сценарного анализа возможных рисков и последствий;
· анализ возможных инноваций развития ДЮЦ как ответ на внешние «вызовы»..
Актуальность разработки и эффективность реализации Программы развития образовательного  учреждения дополнительного образования детей предусматривает
обязательный учет новых целей, стоящих перед системой образования России. Программу развития МБОУ нельзя рассматривать только как программу развития педагогической системы, которая реализуется в рамках УДО. Приоритетом разработки программы развития является развитие учреждения дополнительного образования как организации, эффективно работающей в социуме в условиях рыночных отношений. Прежнее представление о качестве образования оказалось в новых условиях сложной интеграцией разнообразных образовательных запросов к УДО со стороны различных субъектов: государства, округа, местного сообщества, родителей и конкретных обучающихся. При этом целостность образования достигается лишь в тесном взаимодействии педагога и обучающегося. Все это сделало необходимым в качестве ведущего инструмента развития образовательного  учреждения дополнительного образования детей рассматривать не как конечный результат образовательного процесса, а как совокупность образовательных услуг, реализуемых учреждением дополнительного образования.
Таким образом, Программа развития МБОУ ДОД ДЮЦ как образовательного учреждения представляет собой по форме бизнес-план реализации востребованных дополнительных образовательных услуг, эффективность которого заключается в росте количества обучающихся, повышении уровня технологичности и качества реализации образовательных услуг.
Основные понятия, структурирующие Программу развития МБОУ ДОД ДЮЦ :
· Бизнес-план - инструмент обоснования инвестиций для развития основной деятельности образовательной организации, посредством реструктуризации образовательного процесса и обеспечения условий для его выполнения.
· Образовательная услуга - товарная продукция образовательной организации, представляющая собой совокупность возможного труда педагогов, формализованного в образовательной программе.
· Качество образовательной услуги - степень удовлетворенности потребителя результатом, процессом и условиями образовательного процесса. Совокупность свойств, характеризующих образовательный процесс и его результаты.
· Маркетинг в образовании (англ, marketing, от market - рынок, сбыт) — процесс определения ценообразования, планирования, продвижения и реализации образовательных услуг организациям и отдельным лицам. Включает мониторинг и анализ рынка образовательных услуг с целью разработки новых и совершенствования существующих, чтобы обеспечивать им конкурентоспособность.
· Менеджмент педагогический - комплекс принципов, методов, организационных норм и приёмов управления образовательным процессом, направленный на повышение его эффективности.
· Качество образования — интегральная характеристика образовательного процесса и его результатов, выражающая меру их соответствия распространенным в обществе представлениям о том, каким должен быть названный процесс и каким целям он должен служить. Цель качества в системе дополнительного образования - внести осмысленность в жизнь человека, сделать ее более творческой и радостной. Результатом качества образования является совокупность показателей, характеризующих различные аспекты образовательной и воспитательной деятельности учреждения дополнительного образования: содержание образования, формы и методы обучения, материально-техническая база, кадровый состав и т.п.. которые обеспечивают развитие компетенций обучающихся.
В целом, качество современного дополнительного образования в МБОУ ДОД ДЮЦ будет определяться рядом факторов, обусловливающих социальную эффективность:
· содержание, включающее лучшие достижения духовной культуры и опыта в той или иной сфере деятельности;
· высокая компетентность педагогических работников;
· новые образовательные технологии и соответствующая им материально-техническая оснащенность;
· гуманистическая, личностно-ориентированная направленность;
· полнота удовлетворения образовательных потребностей населения.
II  Проблемный анализ
Эффективность образовательного процесса
Каким бы изменениям ни подвергался наш Центр - от названия до внедрения новых технологий, он был и остаётся особым миром, где дети открывают для себя радость творчества и общения. Услуги детско-юношеского центра, как составляющая единого образовательного пространства Лебедянского района, являются бесплатными, что особенно важно для малообеспеченных семей. Наш центр - многопрофильное учреждение дополнительного образования, призванное актуализировать стартовые возможности личности, содействовать выбору её индивидуальной траектории, способствовать самореализации, создавая для этого все условия. Многоуровневый подход и вариативность различных дополнительных образовательных программ позволяют выстроить непрерывные связи - от формирования интересов детей к избранному виду деятельности до профессиональной-ориентированной индивидуальной работы.
Сегодня ДЮЦ - это центр воспитательной и методической работы района, образовательная деятельность учреждения, реализуемая по всем направлениям, позволяет комплексно решать вопросы обучения, воспитания, развития, оздоровления, профессиональной ориентации и социальной адаптации детей и подростков.
Рабочая концепция центра задает целый ряд принципов и способов работы с одарёнными детьми. Основной формой организации работы является кружковая работа. В центре ведётся работа по направлениям : художественное, декоративно-прикладное, спортивно-оздоровительное, изобразительная деятельность, социально-педагогическое, туристическое. Возрастной диапазон детей от 6 до 18 лет.
Для успешного развития одарённости педагогический коллектив центра создаёт насыщенную, эмоционально богатую образовательную среду, где одарённость ребёнка смогла бы проявиться прежде всего через мотивацию к деятельности с последующим достижением нестандартных результатов.
МБОУ ДОД ДЮЦ представляет собой многопрофильное образовательное учреждение дополнительного образования детей, реализующее образовательную программу личностно-ориентированной направленности.
В настоящее время образовательная деятельность МБОУ ДОД ДЮЦ направлена на реализацию следующих задач:
· создание оптимальных условий для развития обучающихся от 6 до 18 лет;
      • создание условий для выявления личностного потенциала каждого обучающегося и 

        его самореализации, выбора индивидуального учебного плана и самоопределения 

        обучающихся;
· ориентация на развитие социальной зрелости обучающихся как основы их успешной социализации в социуме;
· обеспечение доступности дополнительного образования и использование здоровьесберегающих технологий;
· развитие компетентности обучающихся посредством использования в образовательном процессе современных педагогических технологий и различных форм самостоятельной деятельности.
Структурная модель Образовательной программы ДЮЦ  имеет 4 ступени обучения:
· I ступень - подготовительная, (6-7 лет);
· II ступень - ориентирующая ( первый год обучения, 7-10 лет);
· III ступень - мотивационно-ориентирующая (второй-третий год обучения, 10-14 лет);
· IV ступень - профильно-ориентирующая (третий-четвертый и более года обучения, 14-18 лет)
Приоритетной целью МБОУ ДОД ДЮЦ является воспитание активного субъекта, формирование его познавательной самостоятельности и развитие его творческих способностей. Реализация поставленной цели осуществляется через следующие задачи:
· развитие содержания нового управляемого объекта;
-достижение результатов обучения, воспитания, развитие укрепление здоровья обучающихся;
-развитие управляющей системы.
Содержание учебного плана обусловлено социальным заказом со стороны родителей, детей муниципальным заданием.. Нормативно-правовым основанием организации образовательного процесса является:
Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012г. № 273-ФЭ «Об образовании в Российской Федерации» ;
Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей (в редакции постановления Правительства РФ от 22.02.97г. № 212 ст.8, 22, 33);
Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 3.04.03г. № 27 «О введении в действие санитарно-эпидемиологических правил и нормативов СанПиН 2.4.4.1251-03; детские внешкольные учреждения (учреждения дополнительного образования).
Устав МБОУ ДОД ДЮЦ ;
Образовательная программа МБОУ ДОД ДЮЦ .
Освоение обучающимся в процессе образования различных социальных ролей способствует его адаптации, росту социальной зрелости, формированию целостного восприятия действительности через совершенствование непрерывности процесса дополнительного образования МБОУ ДОД ДЮЦ .
Учреждение реализует дополнительные образовательные программы, тем самым решая основные задачи.
Дидактические: расширение кругозора, познавательная деятельность, применение в практической деятельности; развитиеУУД, развитие трудовых навыков.
Воспитывающие: воспитание самостоятельности, воли; формирование определенных подходов, позиций, нравственных, эстетических и мировоззренческих установок; воспитание сотрудничества, коллективизма, общительности, коммуникативности.
Социализирующие: приобщение к нормам и ценностям общества, адаптации к условиям среды, обучение общению.
Возрастной состав обучающихся от 6 до 18 лет
Численный состав групп определяется Уставом МБОУДОД ДЮЦ .
Обучающиеся, показавшие высокий уровень достижений и результатов могут заниматься по индивидуальным программам за счет часов на индивидуально-групповую работу и с одаренными детьми в творческих группах.
Организация учебных занятий с обучающимися осуществляется в соответствии с расписанием, где указываются учебные группы, время и продолжительность занятий, место проведения, возраст обучающихся, фамилия и имя педагога, проводящего занятия.
Отслеживать качество усвоения образовательных программ позволяет разработанная система оценки качества образования. Основными задачами системы оценки качества образования являются оценка уровня образовательных достижений обучающихся в интересах расширения спектра образовательных услуг; оценка качества образования на различных уровнях реализации образовательных программ. Оценка контроля и уровня подготовки обучающихся проводится по результатам итоговых занятий, зачетных мероприятий, диагностики, участием в смотрах, конкурсах, праздниках, выставках, концертах, по итогам творческих отчетов и др.
Дополнительные образовательные программы детских объединений ориентированы на воспитание и развитие активности у субъектов образовательного процесса, на широкий спектр познавательных потребностей и интересов детей-подростков. Преемственность образовательных программ педагогов осуществляется через: уровни обучения;
этапы развития самой личности, её способностей, мотивов деятельности. Представленные образовательные программы различны не только по масштабу, педагогическим технологиям, возрастным ориентирам, но и по содержанию. МБОУ ДОД ДЮЦ реализует образовательные программы дополнительного образования детей следующих направленностей: спортивно-оздоровительной; художественно-эстетической; социально-педагогической;
В ДЮЦ реализует 23 дополнительных общеразвивающих программуы (в т.ч. авторских - 17, модифицированных - 6, со сроком реализации от 1 до 3 лет по следующим направленностям:
Художественно-эстетическая направлена на развитие художественно-эстетического вкуса, художественных способностей и склонностей к различным видам искусства, творческого подхода, эмоционального восприятия и образного мышления, подготовки личности к постижению мира искусства.
Данная направленность представлена следующими творческими объединениями:
· хореографический коллектив «Мозаика»;
· хореографический коллектив «Радуга»;
· хореографический коллектив «Фэнтези»;
· вокальный коллектив «Улыбка»
· вокальный коллектив «Радуга»;
· вокальный коллектив ;
· театральный коллектив «Орфей»;
· театральный коллектив «Мельпомена» ;
· творческое объединение «Фантазия»;
· творческое объединение «Глиняная игрушка»;
· творческое объединение «Юный художник»
· творческое объединение «Юный дизайнер»;
· творческое объединение «Золотые нити»;
· творческое объединение « Мастер поделок»;
· творческое объединение «Декоративно-прикладной дизайн»;
· творческое объединение «Занимательная технология».
Социально-педагогическая-направлена на социальную адаптацию, повышение уровня готовности обучающихся к взаимодействию с различными социальными институтами. Данная направленность представлена следующими творческими объединениями:
· творческое объединение «Мегабайт»;
· гуманитарно-эстетическая группа раннего развития «Малышок».
Физкультурно-спортивное направление представлено :
· спортивная секция «Бокс»
· спортивная секция «Юный турист»
Характеристика дополнительных общеразвивающих программ педагогов дополнительного образования показывает, что образовательный процесс в ДЮЦ строится на следующих принципах:
•принцип последовательности -содержательные задачи решаются методом усвоения материала «от простого к сложному», в соответствии с возрастными познавательными возможностями;
•принцип научности -учебный курс основывается на научных трудах, первоисточниках, на достоверной и проверенной информации;
•принцип доступности заключается в простоте изложения и понимания материала;
•принцип наглядности предполагает использование широкого круга наглядных пособий, технических средств обучения, делающих учебно-воспитательный процесс более эффективным;
•принцип связи теории с практикой -выработка умений и навыков на основе знаний и представлений;
•принцип индивидуализации учитывает психологические особенности обучаемых и воспитываемых детей и подростков;
•принцип результативности обеспечивает соответствие целей образования и возможностей их достижения;
•принцип актуальности программ обеспечивает соответствие общественной и рыночной конъюнктуры;
•принцип межпредметности - связь с другими областями образовательной деятельности.
Дополнительные общеразвивающие программы обеспечены необходимым методическим сопровождением, представляют собой комплекс разделов, образующих целостную систему разнообразных классических, инновационных педагогических форм и методов обучения, отвечающих основным тенденциям развития образования и требованиям современного общества.
Структура дополнительных общеразвивающих программ и принцип построения занятий составлены в соответствии с основными дидактическими принципами посильности и доступности обучения. В процессе обучения используются конкретные методы научного познания: наблюдение и сравнение, анализ и синтез. На занятиях в творческих объединениях применяются здоровьесберегающие технологии обучения, учитывая индивидуальные особенности физического и психического состояния учащихся, используются наиболее эффективные с точки зрения валеологии формы и методы обучения, формируя мотивацию здорового образа жизни.
Важным показателем эффективности образовательного процесса является сохранение здоровья воспитанников и педагогов. Исследования показывают, что 67% педагогов применяют приёмы педагогики здоровьесбережения на высоком уровне. Разработана и действует воспитательная программа "По законам красоты», цель которой заключается в формировании потребностей и навыков здорового образа жизни у обучающихся ДЮЦ. Программа реализуется через образовательную деятельность и систему традиций , которые, связанны с сохранением и укреплением здоровья.            
       По результатам образовательной деятельности обучающиеся показывают высокие результаты. Это подтверждает участие и победы творческих объединений в городских, региональных, всероссийских и международных конкурсных программах. Ежегодно треть обучающихся являются активными участниками разного уровня мероприятий, 50% из них имеют стабильные результаты. Только в прошедшем учебном году в различного уровня конкурсах приняло участие 399 воспитанников, из них стали победителями 22% - на Всероссийском, 34% - на региональном, 56% - муниципальном.
Высокую результативность имеют творческие объединения : «Юный художнирк», секция «Бокс», хореографический коллектив «Мозаика», хореографический коллектив «Фэнтези», вокальный коллектив «Улыбка» и другие.
В рамках реализации приоритетного национального проекта «Образование» ДЮЦ создает условия для поддержки талантливой молодежи. Важным показателем результативности является самоопределение выпускников и получение дальнейшего образования по направлению деятельности. Ежегодно более 30% выпускников ДЮЦ поступают в высшие и ср|спец. учебные заведения по выбранному направлению деятельности: дизайн и графика, театральное искусство, хореография. Выпускники целенаправленно готовятся к выбору профессии.
Эффективность условий организации образовательного процесса
МБОУ ДОД ДЮЦ размещается в нетиповом здании, в двух корпусах.
В ДЮЦ созданы условия для безопасного образовательного процесса: в этом 2011 году проведен капитальный ремонт электросистемы, противопожарной системы. Остаются актуальными вопросы капитального ремонта здания, тепловой и канализационой системы, кровли и фасада.
В ДЮЦ имеется костюмерная, 7 учебных кабинетов, 1 хореографический зал. Три коллектив занимается на базе ОУ района по договору.
Педагогические и административные работники обеспечены персональными компьютерами и огртехникой на 60%, но нет ни одного компьютерного класса, что затрудняет введение в образовательный процесс ИКТ технологий.
В ДЮЦ сложился стабильный, творческий, работоспособный, профессиональный коллектив. На данном этапе развития центр обладает следующим кадровым ресурсом: педагогических работников -30. Имеют высшее образование : педагогическое -21, обучаются в ВУЗ - 2. Из них : высшую квалификационную категорию - 5; первую квалификационную категорию - 13;
возрастной состав - до 30 лет - 4 чел., от 30 до 50 лет - 24 чел., свыше 50 -2 чел.; имеют стаж работы — от 5 до 10 лет - 19% , от 10 до 20 лет - 3 8%, свыше 20 лет - 19% ,
курсы повышения квалификации прошли - 80%
Ежегодно улучшается психологический климат в коллективе. В этом году исследования показали высокую степень благоприятности.
Профессионализм педагогов высоко отмечен правительственными наградами.
Почетной грамотой Минобразования и науки - 2.
Переход ДЮЦ в инновационный режим деятельности реализовался при следующих условиях:
выполнение миссии ДЮЦ  :
2) создание адаптивной (развивающей) образовательной среды.
3) переход педагогического коллектива на личностно-ориентированное образование.
Основные нововведения касались изменений в содержании образовательной системы: программах и в учебно-тематических планах всех направлений деятельности, в отношениях педагог-воспитанник, в использовании личностно-ориентированных технологий, в использовании методов обучения, воспитания и развития, в работе методической службы.
Переход в инновационный режим повлиял на изменения в методической деятельности. С 2010 года успешно работает модель методической службы, ориентированная на рост творческого потенциала педагогического коллектива, а в конечном итоге на повышение качества дополнительного образования детей. Развивается психолого-педагогическая служба, создан научно-методический совет и служба мониторинговых исследований.
Технологичность сегодня становится главной характеристикой деятельности и означает переход на более высокую ступень организации образовательного процесса. Педагогами МБОУ ДОД ДЮЦ внедряются в практику инновационные личностно-ориентированные технологии.
Используются современные информационные технологии: создан банк дополнительных образовательных программ, банк «Одаренные дети», имеется выход в Интернет, используются мультимедийные средства и презентационные программы для работы с педагогическим коллективом, воспитанниками и родителями, имеется Вебстраничка на сайте Управления образования, готовится сайт. Педагоги используют информационныо- коммуникационные технологии в образовательном пороцессе.Сегодня остро необходим комьютерный класс и выделенный канал Интернет для более широкого использования ИКТ в образовательном пространстве.
Деятельностный характер личностно-ориентированного образования помог нам сформировать ряд ключевых компетентностей - готовность обучающихся использовать усвоенные знания, умения и способы деятельности для решения практических задач. В настоящее время коллективом МБОУ ДОД ДЮЦ определены следующие ключевые компетентности, которыми должны обладать обучающийся на каждой ступени обучения:
· Компетентность в сфере самостоятельной познавательной деятельности.
· Компетентность в сфере продуктивного социального взаимодействия.
· Компетентность в информационно-технологической сфере.
Разработаны формы портфолио педагога и обучающегося . Создание портфолио способствует повышению мотивации воспитанников к выбранному направлению деятельности, педагогов ориентирует на результат деятельности, помогает систематизации накопленного опыта и обобщению педагогического опыта.
Разработана уровневая система повышения квалификации педагогами МБОУ ДОД ДЮЦ
Проведение тематических педагогических советов, научно- практических семинаров, деятельность педагогической гостиной, педагогической мастерской, конкурсов педагогического мастерства способствовали повышению профессионального мастерства педагогов.
Это подтверждается высокой результативностью педагогического коллектива: в участии профессиональных конкурсов «Сердце отдаю детям», конкурсе авторских программ, в конкурсах методических идей, Фестивале «Открытый урок».
Несмотря на то, что сегодня дополнительное образование детей несет на себе отпечаток прошлого отношения к нему, в нем появляются совершенно новые черты. Во-первых, развернулась целая сеть дополнительных образовательных услуг. В ДЮЦ - это реализация дополнительных образовательных программ различного профиля ( художественного, декоративно-прикладного, социально-педагогического, спортивно-оздоровительного), организация досуга, группа раннего развития.
Во-вторых, дополнительное образование детей приобрело гибкость, невероятную для такой консервативной сферы, как образование и педагогика.
В-третьих, -отмечается явная тенденция в ДЮЦ к дальнейшему интенсивному развитию платных образовательных услуг.
Известно, что Закон РФ «Об образовании» не определяет дополнительное образование детей как действующее в рамках стандартов. Содержание дополнительного образования не стандартизируется — оно безбрежно: работая с ребенком в соответствии с его интересами, его выбором, мы можем идти и вширь, и ввысь, и вглубь. Главная ценность для нас — личностная. Мы имеем дело со свободным ресурсом ребенка. Дополнительные образовательные услуги реализуемые ДЮЦ доступны всем детям. Их качество гарантируется образовательными программами, образовательный процесс организуется в соответствии с выстроенными в педагогически целесообразной логике требованиями и нацелен на развитие у детей мотивации к познанию и творчеству. За последние 3 года удалось не только сохранить материальную основу системы дополнительного образования, но и заметно нарастить интеллектуально-творческий и программно-методический потенциал, способный при определенных условиях решать во взаимосвязи и взаимозависимости задачи воспитания и обучения детей.
По состоянию на 01.01.2013 основные показатели, характеризующие состояние системы дополнительного образования детей, не претерпели негативных изменений в сравнении с 2010 годом. Стабильность сети, контингента обучающихся, количество объединений по основным видам деятельности в ДЮЦ подтверждает востребованность этого вида образования, его современный статус.
Актуальность и ценностные ориентиры детско-юношеского центра нацелены на развитие эффективной модели методической службы учреждения дополнительного образования . В центре действуют 2 районных методических объединения педагогов дополнительного образования и старших вожатых, методическое объединение педагогов дополнительного образования ДЮЦ.
Методистами ДЮЦ ведётся системная работа по
информационно-методическому обеспечению семинаров: разрабатываются методические рекомендации, памятки, оформляются методические выставки. Каждый месяц методические объединения организуют информационно-методические выставки в соответствии с планом. Анализ работы методической службы ДЮЦ позволяет обозначить общие положительные тенденции:
· стимул активности ОУ на муниципальном уровне,
· повышение профессиональной компетентности педагога дополнительного образования,
· постоянное обновление банка данных творческих объединений,
· стабильный уровень организации дополнительного образования в ОУ района и МБОУ ДОД ДЮЦ.
Разнообразные формы образовательной деятельности, направленные на развитие мотивации одаренных детей к учебной продуктивной деятельности, включая развивающие массовые праздники, экскурсии стали в центре традиционными. Система работы центра предусматривает в течении учебного года организацию районных конкурсов творческих работ по различным направлением : декоративно-прикладное творчество / «Зеленая красавица», «Вифлеемская звезда», «Цветы весны»/, художественное творчество / «Я люблю тебя, моя Россия!», «Волшебная глина», литературное творчество «Самой ласковой на свете» и др.. Такая организация работы, позволяет максимально использовать потенциал дополнительного образования для выявления и поддержки талантливых детей среди ОУ Лебедянского муниципального района.
В центре успешно реализуется проектная деятельность. Обучающиеся и их родители вовлекаются в творческий процесс таких конкурсов проектов, как : «Лебедянь ремесленная», «Традиции русской культуры», «Портрет моего наставника», «Моя будущая профессия» и др. Педагогический коллектив нашего центра доказывает делом, что помогает семье растить и воспитывать хорошего человека - счастливого, успешного, уверенного, творческого. Именно поэтому мы приглашаем родителей на массовые мероприятия и творческие дела не только в качестве гостей, но и как активных участников. В плане организационно-массовой работы центра содержится немало интересных программ семейного отдыха. А это не только содержательный досуг для всей семьи - это приобщение детей к семейным ценностям, а родителей к культуре совместного с детьми отдыха. Такие мероприятия объединяют детей и родителей общим увлечением, которое не только сплачивает их, но и формирует совершенно иной мир взаимоотношений детей и взрослых.
Эффективность управления образовательным процессом
В МБОУ ДОД ДЮЦ действует Совет ДЮЦ. Совет является общественным органом образовательного учреждения и создан для оказания содействия в организации уставной деятельности ДЮЦ, его функционирования и развития, осуществления общественного надзора за финансово-хозяйственной деятельностью учреждения и укрепления материально- технической базы. Помимо деятельности Совета общественный характер управления осуществляют родительские комитеты творческих объединений
Значительной модернизации подверглась нормативно - правовая база ДЮЦ, поскольку динамизм и оперативность управления деятельностью зависят от уровня и качества нормативных документов. За последние три года разработано более 50 локальных актов. Среди них: изменения и дополнения в Устав, Образовательная программа « От творчества к созиданию!», Концепция развития, положения о Совете, структурных подразделениях, Коллективный трудовой договор и другие локальные акты.
В соответствии с Уставом ДЮЦ , положением о мониторинговых исследованиях, методическая служба совместно с социологом ежегодно проводит анализ развития субъектов и образовательного процесса. Сложившаяся система педагогической диагностики позволяет педагогам  сформировать четкие представления:
· о личностных качествах, которыми должны владеть обучающиеся, во время образовательной деятельности (уровни воспитанности, обученности, образованности);
· о детском коллективе, с которым он взаимодействует;
· о перспективе дальнейшей деятельности.
Проведенный анализ уровня актуального развития МБОУ ДОД ДЮЦ позволяет сделать следующие выводы:
· в ДЮЦ работает отлаженная образовательная система, обеспечивающая доступность дополнительного образования обучающимся, в условиях их индивидуального развития и здоровьесбережения;
· высокая и стабильная результативность образовательной системы ДЮЦ позволяет отнести ее к востребованным обществом лидерам образования в городе ;
· постоянное развитие ДЮЦ в условиях реализации личностно-ориентированного образования позволяет ему оказывать востребованную со стороны образовательных учреждений города методическую поддержку по методической деятельности;
· ежегодно улучшается уровень материально-технического обеспечения ДЮЦ за счет развития государственно-общественной системы управления и рационального расходования бюджетных средств;
· в ДЮЦ создаются и реализуются социально-педагогические, психолого-педагогические, здоровьесберегающие программы и проекты, проводится работа с детскими общественными объединениями, детьми с ограниченными возможностями, с одарёнными детьми.
Наряду с достижениями педагогический коллектив ДЮЦ видит возможные проблемы, которые предстоит решать в стратегической перспективе:
· «старение» педагогических кадров;
· переход на нормативно - подушевое финансирование системы образования, что повлечёт за собой расширение контингента обучающихся;
· расширение контингента обучающихся повлечёт за собой проблему расширения помещений;
· для сохранения высокого уровня образования необходимо развивать систему внеурочной деятельности, предшкольного развития и предпрофильного обучения;
· для сохранения здоровья обучающихся и формирования их компетентностей, в образовательный процесс предстоит шире внедрять современные ИКТ технологии,
· различные формы индивидуальной работы с обучающимися.
· необходимо совершенствовать систему управления ДЮЦ.
Результаты маркетингового анализа внешней среды МБОУ ДОД ДЮЦ
С целью обеспечения доступности, качественности и востребованности дополнительного образования МБОУ ДОД ДЮЦ проводит маркетинговый анализ по трем направлениям:
· Востребованность существующей образовательной и воспитательной деятельности во внешнем окружении.
· Анализ конкурентноспособности ДЮЦ .
· Потенциальные образовательные потребности социума и заказ на предоставление образовательных услуг.
По результатам проведенного маркетингового исследования можно утверждать, что:
1. МБОУ ДОД ДЮЦ в значительной степени востребован обучающимися города в рамках реализации дополнительных образовательных, социально-досуговых программ, в организационно - методической деятельности, реализации различных социальных проектов и программ.
2. В настоящее время МБОУ ДОД ДЮЦ территориально находится в центре образовательной деятельности 2-х УДОД , реализующих программы дополнительного образования детей : МАОУ ДОД ДЮСШ, МБОУ ДОД СЮН. Разные направления и разные условия, позволяют решать вопросы конкурентноспособности.
3. Опросы родителей показали следующее:
· 91% опрошенных родителей хотят, чтобы их ребенок имел возможность получить дополнительное образование в свободное от школьных занятий время.
· 74 % родителей обучающихся оценивают деятельность учреждения на хорошо и отлично. Таким образом, образовательная деятельность ДЮЦ строится в соответствии с потребностями родителей.
· 45 % обучающихся и родителей выбирают в качестве приоритета художественно​эстетическое направление в развитии, 18 % - предшкольное развитие ;
· 11 % обучающихся и родителей считают приоритетом воспитательную среду МБОУ ДОД ДЮЦ
· 11% родителей предлагают ввести новые направления по спортивно- оздоровительному направлению (аэробика, рукопашный бой).
· 69 % родителей обучающихся ДЮЦ готовы оплачивать дополнительные образовательные услуги.
Проведенное маркетинговое исследование позволяет сделать следующий вывод: в настоящее время в среде родителей и обучающихся, формируется социальный заказ, при этом заказ обеспечивается ресурсной поддержкой, к образовательной деятельности МБОУ ДОД ДЮЦ как учреждения с приоритетом в области обучения и воспитания.
Сильная сторона МБОУ ДОД ДЮЦ : В настоящее время располагает востребованной ДЮЦ образовательной программой, для эффективной реализации которой созданы все необходимые условия. МБОУ ДОД ДЮЦ обладает высоким социальным авторитетом, инновационным характером образовательной деятельности, высоким уровнем результативности, высоко квалифицированным педагогическим коллективом и методической базой.
Слабая сторона МБОУ ДОД ДЮЦ : Дальнейшее развитие преимуществ ДЮЦ сдерживается тем, что недостаточна МТБ для внедрения ИКТ в образовательный процесс, недостаточно программ для детей старшего возраста в образовательном процессе.
Благоприятные возможности: Имеется заказ родителей на образовательные услуги, на организационно-методическое сопровождение дополнительного образования и воспитания в образовательной системе города. Готовность родительской общественности, инвестировать ресурсы в развитие образовательной системы ДЮЦ в форме оплаты образовательных услуг.
Риски: падение престижа педагогической профессии может привести к снижению профессионализма педагогов, что отразится на качестве предоставляемых услуг.
Вывод: в настоящее время учреждение располагает образовательными услугами, востребованным обучающимися, общественностью, системой образования. Вместе с тем расширение доступности этого продукта сдерживается существующими экономическими ограничениями.
Таким образом дальнейшее сдерживание доступности может привести:
· к снижению качества результатов образовательной деятельности;
· к снижению доступности образования и оттоку родителей и обучающихся.
III   Концепция  развития МБОУ ДОД ДЮЦ

3.1 Сценарий развития МБОУ ДОД ДЮЦ
Сценарий стратегического развития МБОУ ДОД ДЮЦ как учреждения дополнительного образования видится нами при условиях реализации:
· Стратегии дальнейшей реализации личностно-ориентированного образования.
· Стратегии разработки целевых проектов.
· Стратегии развития ДЮЦ как районной организационно-методической системы.
В этом случае сценарий развития МБОУ ДОД ДЮЦ выглядит следующим образом: 

Сценарий :

Расширение социальной доступности и качественность предоставляемых услуг дополнительного образования. Развитие деятельности, направленной на реализацию инвестиционной привлекательности на основе предоставления образовательных услуг, востребованных различными социальными субъектами (органы власти, предприятия, органы управления образованием и родители).
Возможности: В настоящее время ДЮЦ является конкурентоспособным за счёт реализации существующей образовательной программы и социального заказа со стороны родителей.
V.
Ограничения:
· ограниченность бюджета;
: старение педагогического коллектива;
(
· здание требует капитального ремонта, недостаток площадей
Риски: Большой объем реализуемых проектов муниципального уровня может привести к снижению качества реализуемых проектов.
Последствия позитивные: привлечение дополнительных инвестиций к сохранению и расширению доступности, повышению качества предоставляемых услуг, переход к рыночной идеологии оказания образовательных услуг, развития общественного характера управления деятельностью ДЮЦ .
Последствия негативные: возможна потеря интереса к ДЮЦ со стороны социума.

 Действия по реализации:
· инновационное развитие образовательного пространства МБОУ ДОД ДЮЦ за счет реализации личностно-ориентированного подхода, использования информационно​коммуникационных технологий, внедрение инновационных форм работы и т.д.
· внедрение предпрофильного обучения, реализация программ предшкольного развития;
· разработка новых образовательных услуг, востребованных обучающимися и социумом;
· развитие управленческой деятельности на основе государственно-общественного характера управления.
Общая оценка: данный сценарий развития МБОУ ДОД ДЮЦ перспективен, но может быть успешно реализован лишь при условии совместного управления процессом развития ДЮЦ.
Прежнее представление о качестве образования оказалось в новых условиях сложной интеграцией разнообразных образовательных запросов к УДО со стороны различных субъектов: государства, округа, местного сообщества, родителей и конкретных обучающихся. При этом целостность образования достигается лишь в тесном взаимодействии педагога и обучающегося. Все это сделало необходимым в качестве ведущего инструмента развития образовательного учреждения дополнительного образования детей рассматривать не как конечный результат образовательного процесса, а как совокупность образовательных услуг, реализуемых ДЮЦ.
3.2 Концептуальные, философско-методологические основы образовательного процесса.
Человечество стоит на пороге перехода в новую цивилизацию — «цивилизацию качества», XXI век объявлен многими международными организациями веком качества. Качество, по существу, стало показателем высокой эффективности труда в обществе, источником национального богатства и, что особенно важно, фактором выхода из социального и экономического кризисов.
Ключевые слова образовательной политики России на современном этапе ее социально- экономического развития - доступность, качество, эффективность.
Одним из первых термин «качество» исследовал древнегреческий мыслитель Аристотель. По его мнению, то, что существует само по себе, и образует качество.
Аристотелевское понимание качества на многие столетий определило последующее развитие мысли. Основное внимание им обращалось на предметный характер качества.
Идея качества присуща русской культуре. Качественная сторона мировоззрения, ментальности, души русского народа были постоянно в поле зрения творцов философии, науки и религии.
Русские философы уделяли большое внимание проблемам качества, подчеркивая его ценностную (аксиологическую) значимость, его системный характер. Существенным в этом подходе к качеству было то, что оно, прежде всего, связывалось с духовностью. Так, B.C. Соловьев широко использует понятие качественной определенности при анализе нравственно-философских проблем. Наличие качества приобретают добродетели, проявляющие свои свойства через должные (нравственные) отношения. Русский философ Л. П. Карсавин связывал наличие субъекта, его сознание и самосознание с обязательностью его качества. «Бескачественный субъект, бескачественное «я» просто не существует и как такового себя никогда не сознает. Самосознание бескачественности —- чистейшая фикция: вне конкретных качествований самосознания нет, хотя наличествует оно и с разной степенью интенсивности или опознанное™...». Л. П. Карсавин использует термин '"качествование" как выражение деятельной стороны качества, поскольку оно присуще активно действующему и познающему субъекту в ситуациях качествования. «Качествование, — отмечает философ, — есть момент личности и сама личность, но в связи с иным. И понятно, что какой бы из моментов— личностей — всеединства мы не взяли, во всяком могут индивидуализироваться все эти качествования». П. Б. Струве отмечал, что прогрессирующее общество может быть построено только на идее личной годности как основе и мериле всех общественных отношений». Качество нового («экономического») человека автор обозначает термином «годность», что, по его мнению, соответствует таким значениям, как направленность, действенность, эффективность, продуктивность. Индивидуализированная годность — это главная конструирующая экономического развития, ключевая характеристика работника.
С более широких мировоззренческих позиций к проблеме качества подошел И. А. Ильин, который увязал в одно целое качество и судьбу России. Это позволило увидеть многогранность качества, необходимость целостного, синтетического подхода к решению проблемы качества. «Качество необходимо России: верные, волевые, знающие и даровитые люди; крепкая и гибкая организация; напряженный и добросовестный труд; выработанный первосортный продукт; высокий уровень жизни, Новая, качественная эпоха нужна нашей Родине, эпоха, которая исцелила бы, зарастила бы все язвы революционного времени». Предпосылкой такому развитию, по мнению И. А. Ильина, является природная даровитость и духовная гениальность русского народа.
В теории отечественной педагогики качество образования, как правило, не рассматривается. Теорией и практикой признается необходимость перехода к новой философии образования, рассматривающей личностный аспект (характеризующий эмоциональное и социальное развитие обучающегося, сформированность его ценностно-ориентированной сферы) как один из основных приоритетов. В связи с указанной потребностью перед МБОУ ДОД ДЮЦ возникает необходимость решения новой задачи - оценки качества содержания образования как компонента оценки качества образования в целом.
Ценностные приоритеты развития ДЮЦ как образовательной организации
Ценностью педагогической деятельности в условиях МБОУ ДОД ДЮЦ является ребенок, воспитанник, его потребности и интересы. С одной стороны, именно ребенка, воспитанника мы рассматриваем главной целью воспитания и образования, но, с другой стороны, таковой ценностью и целью является и собственно педагог, как личность, являющаяся основным носителем образования, культуры, любви и уважения к ребенку. Будучи транслятором, передатчиком социокультурного содержания, важнейшего опыта человечества в своей непосредственной педагогической деятельности, педагог в системе дополнительного образования, должен быть защищен как профессионал, без которого невозможно достижение целей, задач образования и воспитания.
Ценности образовательного процесса, воспроизводимые в процессе педагогической деятельности в дополнительном образовании, соответствуют целям и ценностям гуманистического воспитания и образования. При этом выбор ценностей воспитания и образования осуществляется индивидуально педагогом дополнительного образования в соответствии с концептуальными подходами к воспитанию и образованию в теории и практике психолого-педагогической науки.
Педагогическая деятельность в МБОУ ДОД ДЮЦ осуществляется по принципам личностно​ориентированного образования, определённым в программе Развития 2013-2016гг: принцип самоактуализации, принцип индивидуализации, принцип субъектности, принцип выбора, творчества и успеха, принцип доверия и поддержки, принцип сообразности культурным традициям, принцип гуманизма.
В образовательной деятельности МБОУ ДОД ДЮЦ ведущими ценностями являются:  -Социальная активность обучающегося и его творческое развитие.
Социальная активность обучающегося нами понимается как форма, либо индивидуальный стиль вхождения в общество, т.е. усвоение личностью элементов культуры, социальных норм и ценностей, на основе которых формируются социально-значимые её черты.
ДЮЦ как открытая социальная система, готовит ребёнка к жизни. Процесс активного развития ребёнка в ДЮЦ как личности и субъекта деятельности должен включает в себя:
· развитие эмоциональной сферы;
· развитие интеллектуальных способностей;
· развитие устойчивости к стрессорам;
· развитие уверенности в себе и принятие себя;
· развитие позитивного отношения к миру и принятие других;
· развитие ответственного поведения критического мышления;
· развитие нравственности;
· развитие самостоятельности и автономности;
· развитие мотивации, самоактуализации и самосовершенствования.
Результатом социализации выпускника ДЮЦ в обществе должны стать не только прочные знания, умения и навыки, но и их фундаментальность, фиксируемая в сформированное  трёх основных ключевых компетенций:
· Профессиональная (в области профессиональной деятельности);
· Управление собой (умение обучаться, формировать у себя новые навыки планировать деятельность, принимать решения и пр.);
· Управление другими людьми (организация деятельности, планирование деятельности с группой людей, делегирование полномочий и т.д.).
2) Востребованность образовательной деятельности.

Востребованность как ценность позволяет по-новому взглянуть на управление качеством образования. В настоящее время качественным является образование гарантирующее выпускнику возможность трудоустройства, высокой заработной платы, самореализации в условиях рынка. Поэтому характеристики качества образования в настоящее время будет определять не педагог и образовательное учреждение, а общество со своими требованиями к конкурентоспособности человека. Субъектами требований к качеству образования для У ДО выступает вся совокупность субъектов, заинтересованных в будущем ребенка и формирующих свои образовательные запросы к образованию (сам ребенок, родители, общество, будущие работодатели, государство, мировое сообщество). Качественное удовлетворение этих запросов и является показателем качества образования. Таким образом, способность ДЮЦ и каждого педагога понимать ценность образования с позиции различных субъектов и быть востребованными с их стороны, что является главным показателем качества работы в системе дополнительного образования.
3) Доступность качественного образования.
Ценность качества образовательного процесса для ДЮЦ напрямую связано с ценностью ребенка. Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребенка означает для ДЮЦ с одной стороны бережное отношение к ребенку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны профессиональное создание оптимальных условий для его развития в образовательном процессе. Такими условиями в ДЮЦ выступают разнообразие образовательных программ, использование современных образовательных технологий, обеспечивающие личностное развитие ребенка за счет уменьшения доли репродуктивной деятельности в учебном процессе, современная методическая и техническая оснащенность образовательного процесса, высококвалифицированный педагогический коллектив, позитивная социально-психологическая атмосфера воспитательной работы.
4). Здоровьесбережение - условие качественного образовательного процесса.
Здоровье обучающихся наряду с их образованностью имеет смысл рассматривать в качестве основных результатов образовательного процесса. Из этого следует, что образовательный процесс должен быть здоровьесберегающим, направленным на обеспечение паритета здоровья и образованности. В связи с этим имеет смысл говорить о некоторых особенностях здоровьесберегающего образовательного процесса, состоящих в следующих аспектах:
· решение образовательных задач с учетом состояния здоровья и с целью его сохранения;
· ориентация образовательного процесса на сотрудничество педагогов и учащихся;
· сочетание умственной и двигательной активности на основе диагностики образовательных потребностей, уровня образованности и состояния здоровья обучающихся;
· дифференцированный подход к осуществлению образовательного процесса в зависимости от состояния здоровья и уровня образованности учащихся;
· проектирование образовательных технологий на основе системного пользования доступными педагогу средствами сохранения здоровья обучающихся.
4). Здоровьесбережение – условие качественного образовательного процесса
Здоровье обучающихся наряду с их образованностью имеет смысл рассматривать в качестве основных результатов образовательного процесса. Из этого следует, что образовательный процесс должен быть здоровьесберегающим, направленным на обеспечение паритета здоровья и образованности. В связи с этим имеет смысл говорить о некоторых особенностях здоровьесберегающего образовательного процесса, состоящих в следующих аспектах:
· решение образовательных задач с учетом состояния здоровья и с целью его сохранения;
· ориентация образовательного процесса на сотрудничество педагогов и учащихся;
· сочетание умственной и двигательной активности на основе диагностики образовательных потребностей, уровня образованности и состояния здоровья обучающихся;
· дифференцированный подход к осуществлению образовательного процесса в зависимости от состояния здоровья и уровня образованности учащихся;
· проектирование образовательных технологий на основе системного пользования доступными педагогу средствами сохранения здоровья обучающихся.
3.3  Инновационная идея развития  МБОУ ДОД ДЮЦ

Дальнейший процесс по реализации личностно-ориентированного образования нами будет рассматриваться с позиций качества образования как гармония интересов личности, общества и государства. Мы понимаем, что указанный подход является новым для системы дополнительного образования. В практике отечественного образования личностно-ориентированный подход получил широкое признание сравнительно недавно и методология его реализации в системе дополнительного образования разработана недостаточно. Вместе с тем инновационное развитие Центра нами видится в осуществлении идеи: Центр - открытая социальная система. Где миссия ДЮЦ заключается в создании условий для воспитания социально-активной личности при условиях повышения качества образовательных услуг и открытого социального партнёрства.
Инновационной идеей развития МБОУ ДОД ДЮЦ является преобразование центра в открытую социальную систему.
Реализация идеи открытой социальной системы предполагает:
· социальное партнёрство и взаимодействие с различными структурами города и муниципальными образовательными учреждениями;
· повышение качества и эффективности социального заказа на образовательные услуги;
· доступность образования для большего числа субъектов;
· повышение привлекательности образовательного пространства ДЮЦ;
· профильная (предпрофильная) ориентация и консультирование;
· оказание психолого-педагогической помощи педагогам и обучающихся;
· социализация выпускников в рыночном обществе;
· совершенствование уровня педагогического мастерства педагогов;
3.4 Концептуальная модель перспективного образа развития МБОУ ДОД ДЮЦ .
Цель развития МБОУ ДОД ДЮЦ : в рамках реализации личностно-ориентированного образования, в соответствии с изменяющимися социально-экономическими условиями, обеспечить повышение эффективности образовательной и воспитательной деятельности по критериям: доступность, востребованность , инновационность, качественность, социальное партнёрство, конкурентоспособность.
Стратегическая цель перспективного развития МБОУ ДОД ДЮЦ сформулирована в соответствии с приоритетным направлением деятельности Правительства Российской Федерации, с основной стратегической целью Концепции модернизации образования. В соответствии с данными документами модель развития Центра как открытой социальной системы, модели выпускника и педагогаДЮЦ нами видятся в следующем:
Модель МБОУ ДОД ДЮЦ
МБОУ ДОД ДЮЦ как открытая социальная система и часть социокультурной среды города строит свое взаимодействие с другими видами, муниципальных образовательных учреждений, организациями города на основе социального партнёрства, интеграции в общеобразовательную, культурно-массовую, социально - досуговую деятельность, создаёт условия для психолого-педагогической поддержки, координации и благотворительности.
Модель педагогического сообщества
Формирование группы единомышленников, связывающих свой личный успех с достижениями ДЮЦ, стремление педагогов к самообучению и самосовершенствованию, стремление к достижению всех целей образовательного процесса.
Организационная модель управления качеством
· Изучение социального заказа потребителей (обучающегося, родителя, населения города);
· Создание предполагаемого проекта образовательной услуги;
· Создание образовательного продукта в соответствии с требованиями социального заказчика (профессионально разработанного с позиции педагогики, права, экономики и менеджмента);
· Качественная реализация образовательной услуги (поставление образовательного продукта потребителю);
· Выявление степени удовлетворённости качеством предоставляемой образовательной услуги. 
3.5 Модель выпускника МБОУ ДОД ДЮЦ
Модель выпускника ДЮЦ строится на основе его готовности к самореализации и конкурентноспособности в современном мире. Выпускник ДЮЦ - это личность способная к решению жизненных и профессиональных задач, способная полноценно и нравственно жить в обществе.
Выпускник ДЮЦ обладает следующими компетентностями:
· Компетентность в сфере самостоятельной познавательной деятельности.
· Компетентность в сфере продуктивного социального взаимодействия.
· Компетентность в информационно-технологической сфере.
и личностными характеристиками:
· автономность;
· конкурентоспособность;
· мобильность;
· социальная зрелость: ответственность, нравственность, толерантность, потребность в саморазвитии.
Критерии оценки качества образовательной деятельности
Поскольку целью качества образовательной деятельности в системе дополнительного образования является осмысленность личности к жизненному циклу, результатом качества образования будет являться совокупность показателей, характеризующих образовательную систему:
- качество управления образовательным процессом;

- качество содержания образования;

- качество образовательной социо-культурной среды;

- качество ресурсного обеспечения образовательного процесса;

- качество управления развитием образовательной системы;

-качество  педагогических результатов образовательного процесса.

В целом, качество современного дополнительного образования в МБОУ ДОД ДЮЦ » будет определяться рядом факторов, обусловливающих социальную эффективность:
· содержание, включающее лучшие достижения духовной культуры и опыта в той или иной сфере деятельности;
· высокая компетентность педагогических работников;
· новые образовательные технологии и соответствующая им материально-техническая оснащенность;
· гуманистическая, личностно-ориентированная направленность;
· полнота удовлетворения образовательных потребностей населения г. Лебедяни (на основе мониторинга оценки качества образования).
3.6  Мониторинг оценки качества образовательной деятельности
Предметом мониторинговых исследований качества образования будут являться:
· образовательные программы;
· результаты образовательной деятельности;
· условия и ресурсное обеспечение образовательного процесса.
Данный подход к качеству образовательной деятельности МБОУ ДОД ДЮЦ позволит выделить следующие критерии оценки качества работы:
во взаимодействии ДЮЦ с внешней средой:
· Исследования социального заказа.
· Конкуренция: обзор сильных и слабых сторон ближайших УДО.
· Взаимодействие, сотрудничество: информация о содержании и формах взаимодействия ДЮЦ на международном, всероссийском, окружном, городском и внутриучрежденческом уровнях.
по реализации стратегической цели и задач:
· Постановка и выполнение целей, приоритетов деятельности ДЮЦ.
· Выполнение задач в образовательной деятельности ДЮЦ.
состояния образовательного процесса :
Информация о субъектах образовательного процесса:
· Обучающиеся - сводные данные по динамике контингента воспитанников.
" • Родители - информация о целях, задачах, направлениях, формах работы с родителями.
· Педагоги - сводные данные по педагогическим кадрам (динамика развития кадрового состава, динамика штатного расписания, информация об аттестации педагогических кадров).
Анализ и результаты динамики содержания образовательного процесса.
Анализ информации об организации образовательного процесса.
Анализ динамики состояния дополнительных образовательных программ.
Анализ и результаты динамики развития инновационной деятельности (в том числе информация об издательской деятельности)
состояния системы обеспечения качества деятельности в ЦДТ
Анализ и результаты динамики методического обеспечения деятельности (качественные и количественные показатели).
Результаты психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса обеспечения деятельности (количественные и качественные показатели деятельности, результаты исследований психологической службы).
Информация о динамике экономического обеспечения деятельности ДЮЦ.
Анализ информации о динамике внебюджетной деятельности ДЮЦ (анализ доходов и расходов внебюджетных средств, динамика дополнительных источников финансирования,
статистические данные о платных образовательных объединениях, информация о реализации бизнес-плана ДЮЦ.
результаты динамики материально-технического обеспечения (приобретение основных средств, проведение ремонтных работ и др.)
состояния системы качества управления деятельностью ДЮЦ:
· информация о формах трудовых отношений (состав, результаты деятельности, выводы)
· результаты состояния организационной культуры ДЮЦ.
· результаты выполнения управленческих функций администрацией ДЮЦ.
по результатам деятельности ДЮЦ на уровне обучающихся и педагогов:
· результаты достижений обучающихся - статистические данные по годам.
· результаты достижений педагогов - статистические данные погодам.
· результаты о движении контингента детей - сравнительные данные, выводы.
3.7 Концептуальная модель образовательной программы МБОУ ДОД ДЮЦ
За счёт расширения образовательной деятельности планируется внедрение информационно​коммуникативных технологий, введение спортивно-оздоровительного, гражданско- патриотического, технического, предпрофильного и профильного направлений.
Характеристика образовательных программ, реализуемых в ДЮЦ для обучающихся:
· дошкольного;
· начальной основной и средней школ;
· для подростков;
по формам реализации - групповые, индивидуальные;
по образовательным областям - художественное, социальной адаптации, интеллектуально​познавательные, организационные, досуговые, социально-педагогические, психолого​педагогические, спортивно-оздоровительные;
по уровням освоения; дополнительные общеобразовательные программы дополнительные общеразвивающие программы, дополнительные предпрофессиональные программы;
Образовательная программа будет обеспечивать доступность качественного образования для каждого обучающегося ДЮЦ и финансироваться в рамках нормативно - подушевого финансирования. При этом она будет реализовываться в соответствии с образовательными запросами воспитанников и родителей в рамках индивидуальных учебных планов в соответствии с Уставом МБОУ ДОД ДЮЦ , за счет привлечения дополнительного финансирования из различных источников.
3.8 Результаты развития МБОУ ДОД ДЮЦ
Ожидаемые результаты:
· прохождение лицензирования, аттестации и аккредитации;
· сохранение лидирующей позиции учреждения дополнительного образования в системе образования;
· развитие системы управления, создание Управляющего совета МБОУ ДОД ДЮЦ;
· реализация качественных образовательных услуг в рамках реализации личностно​ориентированного образования;
· внедрение комплексной программы для успешной социализации и эффективной самореализации молодежи в социально-досуговой деятельности;
· увеличение доли старшеклассников на 20%;
· расширение перечня образовательных услуг на 20 %;
· интеграция основного и дополнительного образовательного путём введения программ внеурочной деятельности, программ предшкольного образования;
· создание сетевой экспериментальной площадки по развитию детских общественных организаций;
· повышение квалификации педагогических кадров, увеличение доли прохождения курсов повышения квалификации до 95 %;
· развитие информационно-коммуникативных технологий, приобретение компьютерного класса;
· создание инфраструктурного подразделения «Базовый (опорный)центр по организационно- методической работе»
· развитие сайта ДЮЦ;
· участие ДЮЦ в грантовых конкурсах;
· реализация целевых проектов;
Стратегия и тактика  перехода ДЮЦ в новое состояние. Цель,задачи
Основные этапы реализации программы
1-й этап – (2-полугодие 2013-14 г.) Подготовительный
-  Анализ состояния дел в ДЮЦ;

-  Создание концепции развития центра;

-  Разработка плана поэтапного обновление системы деятельности;

-  Утверждение Программы развития ДЮЦ

Основной результат: сформированность представлений о системе деятельности учреждения и готовность педагогического коллектива к осуществлению преобразований.

2-й этап – (2014-15г.) – Организационно-внедренческий
-  Разработка предусмотренных Программой развития новых образовательных программ;

-  Введение в образовательный процесс педагогического мониторинга;

-  Создание новой управляющей системы учреждения;

-  Детальная разработка плана методического и финансово-экономического обеспечения образовательного процесса.

-  Открытие новых детских объединений в составе ДЮЦ;

-  Внедрение новых образовательных программ;

-  Совершенствование организации образовательного процесса;

-  Обновление деятельности методической службы;

-  Работа по совершенствованию микроклимата в коллективе;

-  Обновление предметно-пространственной среды;

-  Привлечение внебюджетных средств;

-  Систематический мониторинг педагогической деятельности;

-  Аттестация и аккредитация ДЮЦ.

Основной результат: сформированность позитивного имиджа ДЮЦ, конкурентоспособность учреждения на рынке образовательных услуг. Основной результат: включение отдельных локальных нововведений в процесс образовательной деятельности

4-этап (2014г.) – Аналитико-обобщающий
-  Анализ результатов введения инноваций в

деятельность ДЮЦ;

-  Систематизация полученных знаний;

-  Внедрение в практику передового педагогического опыта;

Прогнозирование развития педагогической системы ДЮЦ.

Основной результат: удовлетворенность педагогов, детей, родителей и социальных партнеров совместной деятельностью, результатами преобразований.

V   План действий по реализации стратегии развития ДЮЦ
             1.   Совершенствование образовательного и воспитательного процесса
	№
	Содержание
	Сроки
	Ответственные
	Примечание

	1

2

3


	Введение новых для ДЮЦ областей знания и соответствующих им образовательных программ:

·  студии моделирования и конструирования одежды

· музыкального театра

·  социальное проектирование

Создание условий для развития детей с опережающим развитием, занимающихся по индивидуальным программам

Введение во все образовательные курсы системы воспитания как составляющей образовательного процесса
	2013-16гг.

2015г.

     2015г.


	Администрация ДЮЦ

      Педагоги д.о.

           Методисты 


	


2. Кадровое обеспечение программы развития
	№
	Содержание
	Сроки
	Ответственные
	Примечание

	1

2

3

4

5

6

7


	Обеспечение целенаправленной переподготовки педагогов к работе по программам нового поколения

Обеспечение систематического повышения квалификации руководящих и педагогических работников учреждения

Подготовка и проведение аттестации руководящих и педагогических работников учреждения

Проведение ПДС, пед. чтений с целью повышения мотивации к повышению профессиональной компетенции

Создание условий для самообразования педагогов (индивидуальные консультации и т. д.)

Подбор педагогических кадров в соответствии с изменяющимся социальным заказом на услуги ДО.

Разработка эффективной системы поощрения педагогов и обуающихся
	постоянно

  постоянно

Постоянно

Постоянно

Постоянно

Постоянно

Постоянно
	Заместитель по УВР

     Заместитель по УВР

  Заместитель по УВР

  Заместитель по УВР,

           методисты

  Заместитель по УВР,

          методисты

  Заместитель по УВР

  Заместитель по УВР
	


3. Совершенствование социокультурной деятельности
	№
	Содержание
	Сроки
	Ответственные
	Примечание

	1

2

3

4

5

6

7
	Традиционные мероприятия:
 День открытых дверей

Родительская неделя

Семейный клуб

Конкурс «Кружок года»

Конкурс «Кружковец года»

Конкурс «Портрет моего наставника»

Акция «Радуга талантов»
	Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно

Ежегодно


	Педагоги-организаторы

Педагоги-организаторы

Педагоги-организаторы

Педагоги-организаторы

Педагоги-организаторы

Педагоги-организаторы

Педагоги-организаторы
	


4 Совершенствование организации образовательного процесса
	№
	Содержание
	Сроки
	Ответственные
	Примечание

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
	Создание условий для развития инновационных процессов в учреждении. 

Поддержка и распространение опыта педагогов, работающих в режиме инноваций.

Мониторинг личностных изменений воспитанников

Мониторинг эффективности труда педагога

Создание структур и объединений, реализующих интегрированные образовательные программы.

Формирование диагностических методик выявления общей и специальной одаренности детей

Популяризация лучших работ детей и достижений педагогов
	Постоянно

   Постоянно

Постоянно

  Постоянно

   Постоянно

  Постоянно

   Постоянно
	Заместитель по УВР

     Заместитель по УВР

  Заместитель по УВР

  Заместитель по УВР,

           методисты

  Заместитель по УВР,

          методисты


	


5.  Обновление предметно-пространственной среды
	№
	Содержание
	Сроки
	Ответственные
	Примечание

	1.

2.


	Материально-техническое переоснащение кабинетов

Комплекс мероприятий по развитию имиджа учреждения


	    Постоянно
	      Директор ДЮЦ


	


                                6.  Методическое обеспечение реализации программы
	№
	Содержание
	Сроки
	Ответственные
	Примечание

	1.

2.

3

4.

5.

6.

7.


	Проведение экспертизы используемых образовательных программ и пособий в учреждении с целью соотнесения с современными требованиями и определения целесообразности использования в образовательном процессе

Разработка и экспериментальная проверка комплексных критериев, определяющих требования к качеству дополнительного образования детей

Участие в конкурсах образовательных программ различного уровня

Изучение потребностей детей и родителей в дополнительных образовательных услугах

Программирование развития ДЮЦ на долгосрочную перспективу

Создание электронного каталога информации, необходимой для повышения эффективности работы педагогов дополнительного образования, вожатых.

Изучение, обобщение и распространение передового опыта работы педагогов дополнительного образования
	Постоянно

Постоянно

Постоянно

Постоянно

Постоянно

Постоянно

Постоянно
	Заместитель по УВР

Методисты

Заместитель по УВР

Методисты

Заместитель по УВР

Методисты

        Методисты

Заместитель по УВР

Методисты

Методитсы,педагоги-организаторы

      Методисты
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